
Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

� � � � � � �� � � � � � �

�� � ��� �	� � � � 
 � 
 � 
� 
 � 
�� 
 ��� � ��� �	� � � � 
 � 
 � 
 � 
 � 
� 
 �

��

� ��� �� ��� � � �� � �� � � � ��  � ! � �" �#��� �� ��� � � �� � �� � � � ��  � ! � �" �#

� $ � � ��� $ % $ & � ! � � � � � � � ! � �' � � � %$ � � ��� $ % $ & � ! � � � � � � � ! � �' � � � %

� ( % � � ' ��" �� ( % � � ' ��" �

� �# % % � ) � " � � ' � $ � ' ��" � *+ � � " � � ' � $ � ' ��" � ,�# % % � ) � " � � ' � $ � ' ��" � *+ � � " � � ' � $ � ' ��" � ,



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

--

.0/1 2 304 56 7809 : ;1 <04 5/ 9 8 9 :.0/ 1 2 304 56 78 9 : ;1 <04 5/ 9 8 9 :
=?>@ A B @C >C D EGFH I >J KF K @ A= >@ A B @C >C D EFH I >J KF K @ ALMGN OPQLMGN OPQRH > IS T BGU I K V > IFRH > IS T BGU I K V > IF WU A B J KWU A B J KXYGZ [Q O Y \Q N ] O ^ OPXYGZ [Q O Y \Q N ] O ^ OP_ S D D B J K_ S D D B J K E @ A K` IS A K T D Ka C K @ U KE @ A K` IS A K T D Ka C K @ U KbQ c ^ P ObQ c ^ P O_ I K DU I Bd K T U >C I D K D_ I K DU I Bd K T U >C I D K D

=?>e e KU A B J K=?>e e KU A B J Kf O c Y ]Z gY ^Gh Of O c Y ]Z gY ^Gh Oi S @ j B @ `i S @ j B @ ` ilk VS U C e Ak�m U >F F C @ B Ak m D AC T K @ A Di k VS U C e Ak m U >F F C @ B Ak m D AC T K @ A DLZ ] ] ^ gZ nZ o bQ p ^ O ^ Y ^Gh OLZ ] ] ^ gZ nZ o bQ p ^ O ^ Y ^Gh Oi k q S U C e Aki k q S U C e Ak r K S F s =?>F F C @ B Akr K S F s =?>F F C @ B Akth gZ cth gZ cE @ T B J B TC S eE @ T B J B TC S e WH H e BGU S A B >@WH H e BGU S A B >@u Ohv nQ [GP Qu Ohv nQ [GP QWU a C B D B A B >@WU a C B D B A B >@

XQ ]w ^ gQyx \Q N ] O ^ OP zQ [N P h P{XQ ]w ^ gQ x \Q N ] O ^ OP zQ [N P h P{f c cZ Qf c cZ QLh O wQ O Y ^ h ON nLh O wQ O Y ^ h ON n|G} } ]h N gM|} } ]h N gM

~��� �� � ����� � � �� ���� � �� � ��� �� ��� �� � � ��� �� �� ��� � �� � �� ��� � � �   � � �� ¡ �� ��� ¢� � £¤ ¥ � � � � �¦ §� � � � �¨� � © � �ª«� ��¬  � ¢ ¦« �  �­ ¢ ¦ � � £



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

® ¯ ° ®± ¯ ± ± ¯² ³® ¯ ° ®± ¯ ± ± ¯² ³

¯ ± ³ ¯ ± ³¯ ± ³ ¯ ± ³

´ µ·¶ ¸¶ ¹·º ¶ » ¼ µ ¶ ¶ ½ µ·¾ » ¿ » À ¿ ¶ Áµ ¶ ¸¶ ¹ º ¶ » ¼ µ ¶ ¶ ½ µ·¾ » ¿ » À ¿ ¶ Á

´ µ¾ ¼ ¹·º ¶ » ¼ µ ¶ µÃÂ ½ µ ¶ Ä »Â Åº À ¿ÃÆ ¶ Áµ¾ ¼ ¹ º ¶ » ¼ µ ¶ µÃÂ ½ µ·¶ Ä »Â Åº À ¿ÃÆ ¶ Á

´ µ¾ ¼ Ç » ¼ µ ¶ ¸¶ À ¶ È¾ ÄÉ ¶ Áµ¾ ¼ Ç » ¼ µ ¶ ¸¶ À ¶ È¾ ÄÉ ¶ Á



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

± Ê ¯² ³ Ê ® ¯ ° ®± ¯ ±± Ê ¯² ³ Ê ® ¯ ° ®± ¯ ±

Ë k e K Im Ì B e K Dm Í IÏÎm R A K @ D > @m S @ T Ì IS k ÐÑÒ Ò Ó ÔË k e K Im Ì B e K Dm Í IÏÎm R A K @ D > @m S @ T Ì IS k ÐÑÒ Ò Ó Ô

Õ×Ö ØÙ Ú Û ÚÜ ÝÞ ßáà Ýâ Ö ãäÕ×Ö ØÙ Ú Û ÚÜ ÝÞ ßáà Ýâ Ö ãä

å æç 8è 8 ;êé ;1 5ë ë è é ì í8è è ì ;1æç 8è 8 ;êé ;1 5ë ë è é ì í8è è ì ;1; 7 4 / 4 5è î1 / èï; 7 4 / 4 5è î1 / è ï

å æ6 5ï 4 2 8 6 è 4 5 / 9 8 9 :æ6 5ï 4 2 8 6 è 4 5/ 9 8 9 :

å ð 4 21 9 ì ;/ 5 ;4 ïð 4 21 9 ì ;/ 5 ;4 ï

ñ9 ï 4 / ì ; 59 ï 8 9 :1 ò 6 1 2 ë è 4óñ9 ï 4 / ì ; 59 ï 8 9 :1 ò 6 1 2 ë è 4óë /1 ç è 4 2õô 6 / 8 ;8 6 5è ; 7 809 í8 9 :ôë /1 ç è 4 2 ô 6 / 8 ;8 6 5è ; 7 8 9 í8 9 :ôë /1 ç è 4 2 59 5è é ì8 ìôë /1 ç è 4 2 59 5è é ì8 ìô6 1 :9 8 ;8÷ö 4 ï 4 ö 4 è 1 ë 2 4 9 ;6 1 :9 8 ;8ö 4 ï 4 ö 4 è 1 ë 2 4 9 ;

ø ØÙ Ö Ö Ù ù Ö úÖ û Ýü â Ö Ú ßäø ØÙ Ö Ö Ù ù Ö úÖ û Ýü â Ö Ú ßä

å ý1 9 ;/ 8 ç ñ ;4 ì ;1 6 5/ 4 4 /ý1 9 ;/ 8 ç ñ ;4 ì ;1 6 5 / 4 4 /ï 4 ö 4 è 1 ë 2 4 9 ;ï 4 ö 4 è 1 ë 2 4 9 ;

Ö û Ø ß Û Ý Ú ã þ Û ü ÿ Û ß þÖ û Ø ß Û Ý Ú ã þ Û ü ÿ Û ß þ

Û Ú ã ß Û ßÞ ß Û Ý Ú äÛ Ú ã ß Û ßÞ ß Û Ý Ú ä

å � ;/ 1 9 : 4 / ò 56 ñè ;êé� ;/ 1 9 : 4 / ò 56 ñè ;êé/ 4 è 5 ;81 9 ì 78 ë ì î8 ; 7/ 4 è 5 ;81 9 ì 78 ë ì î8 ; 7

ì ; ñï 4 9 ; ìì ; ñï 4 9 ; ì

å � ; ñï 4 9 ; ì 5 ;8 ì ò 56 ;81 9 î8 ; 7� ; ñï 4 9 ; ì 5 ;8 ì ò 56 ;81 9 î8 ; 7

6 1 è è 4 : 46 1 è è 4 : 4

å � ; ñï 4 9 ; ì 21 / 4 è 8 í4 è é ;1� ; ñï 4 9 ; ì 21 / 4 è 8 í4 è é ;1: / 5ï ñ 5 ;4: / 5ï ñ 5 ;4



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

�� - � � - ��� - � � - �

� Ö Ù ã Ý Ú Ø û ÝÞ ßáà Ýâ Ö ã� Ö Ù ã Ý Ú Ø û ÝÞ ßáà Ýâ Ö ã ��

å � 4 / ì1 9 5è 4 ò ò8 6 56 é� 4 / ì1 9 5è 4 ò ò8 6 56 é

å � 4 / ì1 9 5è 8ï 4 9 ;8 ; é� 4 / ì1 9 5è 8ï 4 9 ;8 ;êé

å � ë 8 / 8 ; ñ 5è : / 1 î ; 7� ë 8 / 8 ; ñ 5è : / 1 î ; 7

å �1 / 5è ï 4 ö 4 è 1 ë 2 4 9 ;�1 / 5è ï 4 ö 4 è 1 ë 2 4 9 ;

å �9 ;4 / ë 4 / ì1 9 5è ì í8è è ì�9 ;4 / ë 4 / ì1 9 5è ì í8è è ì

å æç 8è 8 ;êé ;1 î1 / í î4 è è î8 ; 7æç 8è 8 ;êé ;1 î1 / í î4 è è î8 ; 7

1 ; 7 4 / ì1 ; 7 4 / ì

å < 4 5ï 4 / ì 7 8 ë< 4 5ï 4 / ì 7 8 ë

å ý1 2 2 ñ9 8 6 5 ;81 9 ì í8è è ìý1 2 2 ñ9 8 6 5 ;81 9 ì í8è è ì

	 Ý à Û Ø û Ý Þ ßáà Ýâ Ö ã	 Ý à Û Ø û Ý Þ ßáà Ýâ Ö ã 



� � ! $ � � � � � ' � �� " ' # �� �� ! $ � � � � � ' � �� " ' # �� �

� � �� � % �' �' � � � � $ % ' $ � � %� �� � % �' �' � � � � $ % ' $ � � %

� � ! � �� � � %� � ! � �� � � %

$ � ! � �� ' � � ! � � �$ � ! � �� ' � � ! � � �

� �" � � � % �� � �" � � � ) � % �' #�" � � � % �� � �" � � � ) � % �' #

� � ' ��
 � � � � � � � � � % % �� ' ��
 � � � � � � � � � % % �

� " & & �' & � � ' ' "" & & �' & � � ' ' "

� � �� � � �� � �� � � �



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

¯ ¯ ¯ ± ² � � � � � � �� � � � � � � � � � � �

� � �� ��� ���  ! " # "$ %'& � � � () *+ ,� � � ��� ���  ! " # "$ %'& � � � () * + ,

� - . � ! # � " % #  � ��  ! " # "$ � ! � � �  (/ 0 ! 1 �32- . � ! # � " % #  � ��  ! " # "$ � ! � � �  (/ 0 ! 1 �32) * *4 ,) * *4 ,

� � " % # " 0 0 � 5 � ! 6 # 1� ( � 0 1 7 " � !  8 � � ! 2� " % # " 0 0 � 5 � ! 6 # 1� ( � 0 1 7 " � !  8 � � ! 2) * *9 ,) * *9 ,



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

� � � � � : � � � � � : :� � � � � : � � � � � : :

�  �  " 1 # "$ % ; � � " � 5 # 1 #  ! & < � 1 # . # � " %  " 8 �  " 1 # "$ % ; � � " � 5 # 1 #  ! & < � 1 # . # � " %  " 8

! � 6 # 8 � !! � 6 # 8 � !

�  �  " 1 # "$ % ; � / � 1 0 � < � ! 6 # 1�  " 8 �  " 1 # "$ % ; � / � 1 0 � < � ! 6 # 1�  " 8

���  ! " # "$���  ! " # "$



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

= > ? >= > ? >

@ACB D ECF GIH J@ACB D ECF G H J @LK HM GF GINO@K HM GF GINO PRQ K E NO F GINOSPQ K E NO F GINOS TCU F ES GAM F ETU F ES GAM F E V H U HO F GARW HV H U HO F GARW H

X @ACB D ECF G H J H Q K HO A H U M HYZ A U JA W A J D F EY H Q K HO A H U M H M N U Y GO DM G H J N O [S K N G [ H GAM F EY A G DF GA N U Y@ACB D ECF G H J H Q K HO A H U M H YZ A U J ARW A J D F EY H Q K HO A H U M H M N U Y GO DM G H J N O [S K N G [ H GAM F EY A G DF GA N U Y

X @LK HM GF GN O H Q K HO A H UM HY Z A U J ARW A J DF EY N \Y HO W H G [ H N \] HM GY N ^Y G D JS GN A J H U GA ^S Y K HM A ^AM \ H [ F W A NO Y F Y G [ H@LK HM GF GN O H Q K HO A H UM HY Z A U J ARW A J DF EY N \Y HO W H G [ H N \] HM GY N ^Y G D JS GN A J H U GA ^S Y K HM A ^AM \ H [ F W A NO Y F Y G [ H\F Y AY ^N O Y D \Y H_ D H U G J AY M DY Y A N U\F Y AY ^N O Y D \Y H_ D H U G J AY M DY Y A N U

X PRQ K E N O F GN OS H Q K HO A H U M HYZ A U J ARW A J DF EY F O H A U W N EW H J A U N K H Ua` H U J H JO H F ERb N O E J F M GARW A GA HY F U JY H G GA Uc Y b [ HO HPRQ K E N O F GN OS H Q K HO A H U M HYZ A U J ARW A J DF EY F O H A U W N EW H J A U N K H U` H U J H JO H F E b N O E J F M GARW A GA HY F U JY H G GA Uc Y b [ HO HG [ HS J H W H E N K F U F b F O H U HY Y N ^ F U J K HO Y N U F E_ D H Y GA N U Y F \ N D G G [ H Y D \] HM G F G [ F U JG [ HS J H W H E N K F U F b F O H U HY Y N ^ F U J K HO Y N U F E_ D HY GA N U Y F \ N D G G [ H Y D \] HM G F G [ F U J

X TCU F ES GAM F E H Q K HO A H UM HYZ A U J A W A J DF EY F O H A U W N EW H J A U H Q K HO A H U M HY G [ F GO H_ D AO H G [ H F K K E AM F GA N U N ^ G [ H N OS A UTCU F ES GAM F E H Q K HO A H UM H YZ A U J ARW A J DF EY F O H A U W N EW H J A U H Q K HO A H U M HY G [ F GO H_ D AO H G [ H F K K E AM F GA N U N ^ G [ H N OS A UO H F EY A G D F GA N U Y F U J G [ HS F O H E H F O U A U c \S F Y S Y GIH B F GAM F U F ES Y AY N ^ G [ H Y H G GA Uc N O Y N EW A U c K O N \ E H B YO H F EY A G D F GA N U Y F U J G [ HS F O H E H F O U A U c \S F Y S Y GIH B F GAM F U F ES Y AY N ^ G [ H Y H G GA Uc N O Y N EW A U c K O N \ E H B Y

X V H U HO F GARW H PRQ K HO A H UM HY Z A U J ARW A J D F EY E H F O U \S GF dA U c K F O G A U G [ H M O H F GA N U N ^ K O N J DM GYfe K O NM HY Y HY NOV H U HO F GARW H PRQ K HO A H UM HY Z A U JA W A J D F EY E H F O U \S GF dA U c K F O G A U G [ H M O H F GA N U N ^ K O N J DM GYfe K O N M HY Y HY NOO H ECF GA N U Y [ A K YO H ECF GA N U Y [ A K Y



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

� � � � � : � g � � � � � � � :� � � � � : � g � � � � � � � :

h : � � �h : � � �

i j�k l j mon m j j p pn mn

mon q rs lt p r k u t

i u k l m v mn u p k ln mn rs j�w r p t

i t t p t t mn u p k ln mon

i p k l j r v k t mon s p t j m rn t q

w l m j m w k u l p v u p w j m rn

i t t m n pn j x p v u p w j m rn

r r u t



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

? > =? > =
y z{ |~} � � z �} { �� � � �z{ |~} � � z �} { �� � � �

y � �� � z{ �� �� � z{ �

� � � � � � � � ��� �� � � } ���� � � � � � � � ��� �� � � } ���

� � ��� � � �� � ��� � � �

y �} { � � � � � � � � � � � } { � ��} { � � � � � � � � � � � } { � �

y � � �� � ���� �} { � � � � �� � �� � ���� �} { � � � � �

y � � � } � � � � � �{ �} � � � � { �� � � } � � � � � �{ �} � � � � { �

�} { � � � � ��} { � � � � �



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

� � h g � � � g � � � g� � h g � � � g � � � g

��� �� � ��� ��   � � ¡� � � ¢ � �� £� ¡� ¤ � ¢ ¢3¥��� �� � � � ��   � � ¡� � � ¢ � �� £� ¡� ¤ � ¢ ¢ ¥

� � ¤ �    ¥ ¦ §� � ¤ �    ¥ ¦ §

¨ ©ª «¬ ­ ® ¯±° ® ¬ ² ³ « ´ «µ ¶ ¬ ­©ª «¬ ­ ® ¯° ® ¬ ² ³ « ´ «µ ¶ ¬ ­

© ¬ ¯¸·¹ º ¶ ­ ® · ¬© ¬ ¯ ·¹ º ¶ ­ ® · ¬

¨ »¸¼ ½ ´ ·¹ ® ¬ ² © ¬ ­ «¹ ½¹ « ­ ¶ ­ ® · ¬¾»¸¼ ½ ´ ·¹ ® ¬ ² © ¬ ­ «¹ ½¹ « ­ ¶ ­ ® · ¬¾

¶ ¬ ª ¿ · ¬ ¬ «À ­ ® · ¬ ¾¶ ¬ ª ¿ · ¬ ¬ «À ­ ® · ¬ ¾

¨ Á¹ ® · ¹ ® ­ ®¸Â ® ¬ ² Ã ´ ­ «¹ ¬ ¶ ­ ® µ «¾Á¹ ® · ¹ ® ­ ®¸Â ® ¬ ² Ã ´ ­ «¹ ¬ ¶ ­ ® µ «¾

¶ ¬ ª © º ½ ´ « º «¬ ­¶ ¬ ª © º ½ ´ « º «¬ ­

¿ · ¬ À ´¸Ä ¾ ® · ¬ ¾¿ · ¬ À ´ Ä ¾ ® · ¬ ¾

¨ » ¬ µ ®¾ ® · ¬ ® ¬ ² ¶¬ ª Å ®¹ «À ­ ® ¬ ²» ¬ µ ®¾ ® · ¬ ® ¬ ² ¶¬ ª Å ®¹ «À ­ ® ¬ ²

Æ ­¹ ¶ ­ « ² ® À © ¬ ¬ · µ ¶ ­ ® · ¬Æ ­¹ ¶ ­ « ² ® À © ¬ ¬ · µ ¶ ­ ® · ¬



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

Ç = > > =Ç = > > =

¨ ¿ ¶¾ «¾ ­Ä ª ® «¾¿ ¶¾ «¾ ­Ä ª ® «¾

¨ È · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾È · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾

¨ Æ ­¹ Ä À ­Ä ¹ «ª É · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾Æ ­¹ Ä À ­Ä ¹ «ª É · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾

¨ Ê « ¶ º È · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾Ê « ¶ º È · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾

¨ ¿¹ ® ­ ® À ¶ ´ © ¬ À ®ª « ¬ ­ È · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾¿¹ ® ­ ® À ¶ ´ © ¬ À ®ª « ¬ ­ È · Ä ¹ ¬ ¶ ´¾

¨ Á ·¹ ­ ¯¸· ´ ® ·¾Á ·¹ ­ ¯ · ´ ® ·¾

¨ Á ¶ ½ «¹ ¾Á ¶ ½ «¹ ¾

¨ Å ®¾ À Ä ¾ ¾ ® · ¬ ¾Å ®¾ À Ä ¾ ¾ ® · ¬ ¾

¨ Á¹ «¾ « ¬ ­ ¶ ­ ® · ¬ ¾Á¹ «¾ « ¬ ­ ¶ ­ ® · ¬ ¾

¨ © ¬ ­ «¹ µ ® «Ë ¾© ¬ ­ «¹ µ ® «Ë ¾



Char Gray, PhD --- Executive Char Gray, PhD --- Executive 
Director, PA Campus CompactDirector, PA Campus Compact

: : � � g � � � � � � Ì �: : � � g � � � � � � Ì �

� g � � � � � � Í� g � � � � � � Í

� } z � � � ��� } z � � � ��
¨ ¿ · Ä ¹ ¾ « ÎÏ É «À ­ ® µ «¾¿ · Ä ¹ ¾ « ÎÏ É «À ­ ® µ «¾

¨ ¿ · º º Ä ¬ ® ­ ° Á ¶¹ ­¬ «¹ ³ · ´ «Ð Å «¾ ® ² ¬ ® ¬ ² Æ «¹ µ ® À «¿ · º º Ä ¬ ® ­ ° Á ¶¹ ­¬ «¹ ³ · ´ «Ð Å «¾ ® ² ¬ ® ¬ ² Æ «¹ µ ® À «

»¼ ½ «¹ ® « ¬ À «»¼ ½ «¹ ® « ¬ À «

¨ Ñ « ¶¹ ¬ ® ¬ ² ÎÄ ­À · º «¾ Ð Ñ ® ¬ Ò ® ¬ ²¾ «¹ µ ® À « Ë ® ­ Ó ´ « ¶¹ ¬ ® ¬ ²Ñ « ¶¹ ¬ ® ¬ ² ÎÄ ­À · º «¾ Ð Ñ ® ¬ Ò ® ¬ ²¾ «¹ µ ® À « Ë ® ­ Ó ´ « ¶¹ ¬ ® ¬ ²

¨ Ã¾ ¾ «¾ ¾ º « ¬ ­ · ¯ Ñ « ¶¹ ¬ ® ¬ ² Ð ¿¹ ® ­ ® À ¶ ´ ³ « ¯ ´ «À ­ ® · ¬Ã¾ ¾ «¾ ¾ º « ¬ ­ · ¯ Ñ « ¶¹ ¬ ® ¬ ² Ð ¿¹ ® ­ ® À ¶ ´ ³ « ¯ ´ «À ­ ® · ¬

¨ Ô ¶ ¬ ¶ ² ® ¬ ² Ñ · ² ®¾ ­ ® À¾Ô ¶ ¬ ¶ ² ® ¬ ² Ñ · ² ®¾ ­ ® À¾

¨ Ê « ´ ´ ® ¬ ² ­ Ó «¾ ­ ·¹ ® «¾Ê « ´ ´ ® ¬ ² ­ Ó «¾ ­ ·¹ ® «¾

¨ ³ «µ ®¾ ® ¬ ² Õ ³ « ¯ ® ¬ ® ¬ ²³ «µ ®¾ ® ¬ ² Õ ³ « ¯ ® ¬ ® ¬ ²


